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Direccién General
CIRCULAR
1-6060

Bogota, D.C

PARA:DIRECTORES REGIONALES, SUBDIRECTORES DE CENTRO,
COORDINADORES ACADEMICOS Y MISIONALES.

Asunto: Orientaciones para la integracion de
las Competencias Sociales en el proyecto
formative y la definicion de créditos
académicos.

Dando alcance a la circular 3-2012-000344 del 21 de diciembre de 2012, mediante la cual
se estipula el reglamento del disefio curricular y la ejecucion de las competencias basicas y
transversales, se reemplaza la misma, por ia presente:

Ef SENA, durante sus 55 afios ha aportado a la sociedad colombiana aprendices capaces
de transformar contextos sociales, productivos y de adaptarse a los diferentes cambios en
la linea de tiempo de la sociedad,

En la dinamica social y productiva del siglo XXI, se requiere Talenta humano con nuevas
propuestas de desarrollo integral basadas en comportamientos innovadores, desde el
fortalecimiento de los talentos, |a flexibilidad de pensamiento con alta sensibilidad humana
y el sentido de innovacidn social.

En cumplimiento de su misién institucional y ante el reto de formar al “Aprendiz del siglo
XXI" el SENA asume la formacion de aprendices con fortalezas éticas, de inteligencia
emocional, puntualidad, manejo del alcohol, capacidad de liderazgo, humildad,

proactividad, capacidad de motivacién, trabajo en equipo y comprometidos con el
desarrollo sostenible del Pais.

En coherencia con estas afirmaciones se presentan lineamientos para la integracion de
competencias durante el proceso formativo, bajo los postulados del Estatuto de la
Formacién Profesional y el modelo Pedagdgico, propiciando “ef equilibrio y armonizacién
entre el componente técnico o tecnolégico y el componente social...”.
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Es importante precisar el alcance de estos componentes a saber:

E! componente técnico hace referencia a las interacciones de [a persona en ef contexto
productivo en funcibn de su desempefio, a este componente corresponden las
competencias especificas y transversales.

El componente social hace referencia al desarrollo humano desde las diferentes
dimensiones, que se hacen visibles en actividades de aprendizaje ejecutadas en el
proceso formativo.

l.a integracién entre el componente técnico y el componente social conforma el Mundo de
la Vida, en la bisqueda de armonizar estos componentes para que en la ejeclcion se
vivencie diariamente el logro de resultados de aprendizaje de todas las competencias, se
ha definido los siguientes aspectos:

I. Estructura curricular de los programas de formacion.

A partir del 2013, de conformidad al procedimiento de disefio curricular, los programas de
formacidn de operario, auxiliar, técnico y tecndlogo, contaran con la siguiente estructura de
competencias:

1. Competencias especificas

2. Competencias transversales

3. Competencias basicas.

4. Competencia correspondiente a la induccion SENA.

Los programas de profundizacion técnica y especializacion tecnolégica, se estructuran
unicamente con competencias especificas.

Las competencias especificas, eje de la formacidon profesional integral del SENA,
representan el componente tecnico-tecnologico como respuesta a las demandas del sector
productivo que expresan sus requerimientos desde las normas de competencias laborales,
observatorio de empleo, redes de conocimiento, inteligencia corporativa.

Las competencias especificas de un programa son determinadas de conformidad al perfil
idéneo de egreso y se toman como soporte o referente las Normas de Competencias
Labores, disefiadas y aprobadas por las mesas sectoriales y que tengan comg minimo
dos afos de vigencia.

Las Competencias Transversales, requeridas por toda actividad productiva
independientemente de su naturaleza especifica, sector productivo u objeto de trabajo,
dotan al aprendiz de conocimientos y metodelogias que facilitan su acceso al trabajo y a
nuevas formaciones, son determinadas desde |a politica institucional.
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Direccion General

Las Competencias Transversales definida por la Institucion, son:

1. Promover una Cultura Ambiental a partir de la Prevencién y el Control de los
impactos Ambientales Negativos,

2. Promover Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con Normatividad Vigente.

Desarroiiar una cuftura emprendedora y financiera segun la politica vigente.

Lay

4. Aplicar herramientas ofimaticas de uso general en la resolucion de problemas de los
contextos productivo y social.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No. COMPETENCIAS _ UNIDADES DE COMPETENCIA

Promover una Cultura Ambiental a partir de la
EWBEIgﬁ!PAT_ Prevencién y el Control de los Impactes Ambientales

Negativos. _

Promover Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo
con normatividad vigente. ]
Desarrollar una cultura emprendedora y financiera
segun la politica vigente.

2 | SALUD OCUPACIONAL

3 | EMPRENDIMIENTO

Aplicar herramientas ofimaticas de uso general en la
4 (TIiC resclucion de problemas de los contextos productivo y

social.

Las Competencias Basicas, reconocibles por su rol en el contexto del desarrollo Humano
Integral de las personas en los niveles personal y social, se asocian, desde la perspectiva
del Diseflo Curricular, al Componente Social del proceso formativo. Estas competencias
son utilizadas en todas las actividades que las personas llevan a cabo en el Mundo de la
Vida y se determinan desde la politica institucional.

En los procesos formativos del SENA se fortalece a los aprendices para desarroliar
exitosamente el proceso formativo, a través de las siguientes competencias basicas que
son vinculadas a la estructura de los programas de auxiliares, operarios, técnico y
tecndlogos:

1, Interactuar Eticamente en el Mundo de |a Vida:
2. Desarrollar Procesos Comunicativos Eficaces Asertivos en los Contextos Productivo
y Social,
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3. Resolver Problemas en los Contextos Productivo y Social en el Marco del
Aprendizaje Permanente;

4. Generar Habitos Saludables Mediante la Actividad Fisica,

5. Aplicar Procedimientos Matematicos a la Resoluciéon de Problemas en los
Contextos Productivo y Social,

6. Aplicar Fundamentos de las Ciencias Naturales para la Resclucién de Problemas
en los Contextos Productivo y Social.

COMPETENCIAS BASICAS

No. COMPETENCIAS _ ] UNIDAD DE COMPETENCIA
1 ETICA _Interactuar Eticamente en el Mundo de la Vida.
Desarrollar Procesos Comunicativos Eficaces y
2 COMUNICACION Asertivos en los contextos Productivo y Social.

3 RESOLUCION DE ! Resolver Problemas Productivos y Sociales en el -
PROBLEMAS Marco del Aprendizaje Permanente. |
Generar Habitos Saludables Mediante la Actividad |

4 | ACTIVIDAD FiSICA Fisi
fsica.

Aplicar Conocimientos y Procedimientos Matematicos a
la Solucién de Problemas Productivos y Sociales.
Aplicar Fundamentos de Ciencias Naturales en la
Resolucion de Problemas Productivos y Sociales.

5 | MATEMATICAS

6 | CIENCIAS NATURALES

Asi mismo para ubicar y orientar a los aprendices en la formacién profesional integral del
SENA para el desarrollo de competencias se ha disefiado la Competencia (0) Induccién at
SENA, con base en la unidad competencia "Reconocer el Contexto Social y Productivo en
el cual esta inmerso el Programa de Formacion, en el marco de la Politica Institucional y
los recursos disponibles”.

COMPETENCIA DE INDUCCION AL SENA

No. COMPETENCIA UNIDAD DE COMPETENCIA

) Reconocer el Contexto Social y Productivo en el cual
0 | INDUCCION AL SENA | estd inmerso el Programa de Formacién, en el marco
| de la Politica Institucional y los recursos disponibles.
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Il. Duracién de los programas de formacién.

En la resolucién de diciembre de 2012, (en tramite}, “Por fa cual se determinan los tipos
de Certificados de la Formacién Profesional y duracién de los programas de
formacién” se aprobaron los siguientes parametros:

PROGRAMAS DE FORMACION EN RESPUESTA A UN PERFIL IDONEQ DE EGRESO |
(PERFIL OCUPACIONAL Y PROFESIONAL)

DESCRIPT  Operarioy Técnico Profundizaci | Tecnélogo Especializac
| OR . Auxiliar Laboral on técnica ion |
tecnoldgica |
\ Hora | mese | Hora | mese | hora | mese | hora | mese | hora | Mese
. [0 Etapa s s s s S S s s s s

u Lectiva 586 |4 1320 | 9 440 [ 3 3080 | 21 880 |6

ri Etapa 440 (3 880 |16 No aplica 880 |6 No aplica

a| Productiv

cl a

i

é

n

Duracién 1026 | 7 2200 [ 15 440 |3 3960 | 27 1880 |6
Total i

IIl. Integracién de competencias en el proyecto formativo.

El procedimiento de la ejecucidon de la formacion indica que el grupo ejecuter del
programa de formacion formula el proyecto formativo. Estc implica responder a los
resultados de aprendizaje de todas las competencias que conforman el programa de
formacion.

Una vez aprobado el o los proyectos propuestos para ejecutar la formacion los
instructores del equipo ejecutor del programa elaboran la matriz de planeacion
pedagogica, que es el elemento organizador de la ejecucion de la formacion.

En esta matriz se deja explicito todas las actividades de aprendizaje de la etapa lectiva,
asegurando la légica en la agrupacion de resultados de aprendizaje tanto de las
competencias especificas, como las basicas y transversales.

Con relacion al equipo interdisciplinario para la ejecucion es importante aclarar que las
Competencias Basicas seran asumidas y trabajadas por instructores vinculados por los
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Centros de Formacion para tal efecto segun los perfiles establecidos en los respectivos
Disefnos Curriculares.

Dependiendo de la naturaleza especifica del programa de formacion el equipo ejecutor
optara bien por la Competencia Basica de Matematicas, bien por la Competencia Basica
de Ciencias Naturales (en las sub-areas de Fisica, Quimica o Biologia), o si e} equipo lo
considera, discrecionaimente, dar cabida a las dos competencias de acuerdo al peso
que considere pueden asignarse.

Las Competencias Transversales de la dimensiéon ambiental y de salud ocupacional,
haran parte integral de las competencias especificas del programa de formacién, ya que
en el procedimiento de disefio se incluirdn dentro de los contenidos curriculares de
estas competencias,

Las competencias transversales de emprendimiento y TIC, se ejecutaran a través de la
estrategia de formacion complementaria.

Es importante resaltar que los distintos tipos de competencias, (Basicas, Transversales y
Especificas), establecidos en la Estructura curricular cuentan con los respectivos
resultados de aprendizaje, los cuales se pueden agrupar asi:

Tipo de competencia Resultado de aprendizaje | Sigla

Basicas Resultados de Aprendizaje | RAB
de competencia Basica

Transversales Resultados de Aprendizaje | RAT
de caracter Transversal

Especificas Resultados de Aprendizaje | RAE
de caracter técnico.

Cada uno de éstos resultados se integran de manera que cumplan con criterios de
Pertinencia, Sistematicidad, Coherencia, Proporcionalidad y Continuidad.

Lo anterior supone a su vez el cumplimiento del criterio de Interdisciplinariedad. De esta
manera se hace posible el cumplimiento del principio de Integralidad de la Farmacion
Profesional en el SENA.

En sintesis la planeacién pedagdgica de la formacion profesional. aplicando los criterios
sefalados, se caracteriza porque en la Planeacién Pedagdgica, que realiza el Equipo
ejecutor del Programa y del Proyecto Formativo, con base en los tiempos establecidos en
el Proyecto Formativo, distribuye en una linea de tiempo, los Resultados de Aprendizaje
de caracter especifico RAE contemplados en el mismo y con criterios de pertinencia,
sistematicidad, coherencia, propercionalidad y continuidad, se articulan los Resultados de
Aprendizaje de caracter basico RAB y transversal RAT hasta conformar grupos
combinados de Resultados de Aprendizaje de caracter especifico, basico y transversal.
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El criterio de pertinencia sefiala que los RAB y RAT se combinaran y desarrollaran
pedagogicamente en funcién de los RAE; es decir, el caracter genérico de los RAB y RAT
se concretara de acuerdo a la concertacion de fa ruta de aprendizaje de conformidad al
perfil real de ingreso del aprendiz y los resuffados de la identificacion de los estilos, ritmos
de aprendizaje y conocimiento previos realizada en la induccion y segun el objeto de
estudio o ia naturaleza de las Competencias Especificas. Es posible, una vez avanzado el
Proyecto Formativo, realizar mas adelante procesos formativos de caracter mas general o
de fundamentacion (propios de ios RAB y RAT) sin perder nunca de vista la naturaleza
especifica de los Proyectos Formativos.

El criterio de sistematicidad hace relacidn a la concepcidn, planeacion, ejecucion v
evaluacion de todos los tipos de competencias dentro de un enfoque sistémico en el cual
todas las actividades estan relacionadas entre si y orientadas hacia el mismo fin: El
Desarrollo Humano Integral de los Aprendices y, especialmente, el Desarrollo de las
Competencias Laborales contempladas por los Proyectos Formativos.

El criterio de coherencia implica que todos los componentes del proceso formativo en las
fases de planeacion pedagdgica, ejecucion y evaluacion estan interrelacionados de
manera logica, buscando asi la optimizacién del tiempo y los recursos y el cumplimiento de
los propdsitos formativos de manera I6gicamente integrada. En particular el criterio de
coherencia supone el cumplimiento del principio de causalidad que debe animar todo el
proceso de planeacion pedagégica del Proyecto Formativo asi: si los Aprendices
desarrollan las Actividades de Aprendizaje se logran los Resultados de Aprendizaje; si se
logran los Resultados de Aprendizaje, se alcanza la Competencia, etc.

El criterio de proporcionalidad establece que debe existir proporcionalidad en relacién
con el nimero de horas tanto del trabajo de los instructores como del de los Aprendices en
relacion con los componentes técnico y social con el fin de dar cumplimienta al principio de
integralidad de la Formacién Profesional. Esta proporcionalidad no podrd ser nunca
inferior a lo establecido en fas tabias de créditos y horas contempladas en este documento.

El criterio de continuidad sefiala que no pueden existir semanas de trabajo, ni de
instructores ni de Aprendices, dedicadas Unicamente a uno de los dos componentes de la
integralidad de la Formacion Profesional. En todas las semanas de trabajo pedagégico y
administrativo que dure cada Proyecto Formativo se distribuirdn y trabajarén
proporcionalmente tanto el componente técnico como el social.

Es necesario enfatizar que las Actividades de Aprendizaje se infieren o disefian
esencialmente a partir del andlisis de estos conjuntos coherentemente combinados de
Resultados de Aprendizaje Especificos, Bésicos y Transversales. Logicamente conviene
analizar tambien otros aspectos relevantes del Proyecto Formativo tales como los
objetivos, productos o Actividades del Proyecto, pero esenciaimente y, desde el rigor
pedagdgico, las Actividades de Aprendizaje se infieren de los Resultados de Aprendizaje.
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El disefio de Actividades de Aprendizaje por parte dei equipo ejecutor del Programa de
Formacién y del Proyecto Formativo constituye el proceso formative fundamental desde el
punto de vista pedagogico puesto que éstas, las Actividades de Aprendizaje, constituyen ef
punto de partida para determinar con criterios de coherencia, racionalidad, efectividad,
economia y calidad las demas variables contempladas en la Planeacion Pedagogica tales
como: Horas de trabajo de los instructores y Aprendices, Estrategias Didacticas Activas,
Ambientes de Aprendizaje, Recursos y Evidencias de Aprendizaje, entre otras.

Es necesario sefialar que del andlisis de la Planeacién Pedagégica surgen las Guias de
Aprendizaje. De esta manera se imprime un caracter de coherencia a las actividades de
planeacidn pedagdgica, planeacion administrativa, ejecucion y evaluacion de la Formacién
Profesional Integral que imparte el SENA.

El detalle para el cumplimiento de estos criterios asi como la metodologia para la
integracion de las Competencias Bésicas y Transversales con las Competencias
Especificas en el marco de los Proyectos Formativos se encuentra expresada de manera
general en la Metodologia de la Planeacion Pedagogica establecida en el Procedimiento
para la Ejecucion de la Formacidn Profesional Integral y de manera detallada en el Manual
para la Planeacion Pedagégica de los Proyectos Formativos.

Los Centros de Formacion adelantaran la programacion y contratacion de los instructores
requeridos para la ejecucion de las Competencias Basicas, Transversales y Especificas,
de manera que se garantice |la conformacion de los equipos ejecutores de los Proyectos
Formativos.

IV. Créditos académicos

La expresion de estas competencias en creditos academicos, se sustentan en el Decreto
1295 de 2010, el cual reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y
la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior (Tecnélogos) y en el
Decreto 2888 de 2007, que reglamenta los servicios ofrecidos por las Instituciones de
Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano (Técnicos y Auxiliares).

De acuerdo con lo anterior, las Competencias Basicas y Transversales se organizan en
créditos académicos y horas segun el nivel de la formacion SENA. Segun el Ministerio de
Educacién Nacional, “Un crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo
académico del estudiante, que comprende, una (1) hora con acompafiamiento directo del
docente y supone dos (2) horas adicionales de trabajo independiente que el estudiante
debe dedicar a la realizacion de actividades de estudio, practicas u otras que sean

necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje”’.

y
Ministerio ge Educacian Nacional, Decreto No1295 de 2010.pag 9
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E) SENA, ha hecho una adaptacién de contexto en cuanto a la proporcionalidad de trabajo
presencial con acompariamiento directo del instructor y trabajo independiente por parte del
Aprendiz, de manera que para cada dos (2) horas de trabajo presencial realice una (1)
hora de trabajo independiente. En el siguiente cuadro se consigna |a duracion total (asi
como de las etapas lectiva y productiva en horas, meses o trimestres) de los Programas de
Formacion del SENA, para los niveles de formacién tecndlogo, técnico y auxiliar u operario.

NIVEL DE FORMACION TECNOLOGO

' - HORAS HORAS TRABAJO
No. COMPETENGIA CREDITOS | pRESENCIAL | INDEPENDIENTE
0 [INDUCCION AL SENA 40
COMPETENCIAS BASICAS
. HORAS HORAS TRABAJO
COMPETENCIA CREDITOS | porsENCIAL | INDEPENDIENTE
1 | ETICA 3 88 56
2 [ COMUNICACION 3 88 56
RESOLUCION DE
3 | PROBLEMAS 3 88 56
4 [ ACTIVIDAD FISICA 3 88 56
MATEMATICAS/CIENCIAS _
5 | NATURALES 3 88 %6
TOTAL 15 440 280
NIVEL DE FORMACION TECNICO
' : [ HORAS HORAS TRABAJO
No. COMPETENCIA CREDITOS | pRESENCIAL | INDEPENDIENTE
0 [ INDUCCION AL SENA | 40
~__COMPETENCIAS BASICAS
| : HORAS HORAS TRABAJO
COMPETENCIA | CREDITOS | pppsenciAL | INDEPENDIENTE
1 | ETICA 3 88 56
2 | COMUNICACION 3 88 56
RESOLUCION DE
3 | PROBLEMAS 3 58 %6
4 | ACTIVIDAD FiSICA 3 88 56
5 | MATEMATICAS/CIENCIAS 3 88 56
NATURALES | -
TOTAL 15 440 280
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NIVEL DE FORMACION AUXILIAR U OPERARIO

' ' : HORAS HORAS TRABAJO |
No.| COMPETENCIA | CREDITOS  pReSENCIAL | INDEPENDIENTE
G| INDUCCION AL SENA 40 N
COMPETENCIAS BASICAS
: HORAS | HORAS TRABAJO
_ COMPETENCIA | CREDITOS | pRESENCIAL | INDEPENDIENTE
1_| ETICA 1 36 12 i
2| COMUNICACION 1 37 1
3 ACTIVIDADéFiSICA 1 36 12
RESOLUCION DE
4 | PROBLEMAS ! 37 "
TOTAL i a 146 a6

Los Subdirectores, Coordinadores Misionales y Académicos de los Centros de Formacion
garantizaran la materializacion de! principio de integralidad de la formacion.

Finalmente, e reto planteado de garantizar la integralidad de la formacion debe ser
asumido por todos los servidores de la comunidad educativa SENA, caracterizada por su
compromiso, profesionalismo, amor y disciplina.

Cordial Saludo,

Proyecto. Jorge Cruz
Hernando Oviedo
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